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Agenda

Ce este un MVP (Minimum Viable Product)?
Dezvoltare predictiva si adaptiva (Agile)

Manifestul Agile
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Ce este un produs minim viabil (MVP)?

O versiune a unui produs care are suficiente caracteristici si
functionalitati pentru a-i multumi pe primii clienti si care

ofera in acelasi timp feedback util (validare) pentru
dezvoltarea viitoare a produsului, Tnainte de a investi resurse
Importante n design si caracteristici mai avansate




Ce este un produs minim viabil (MVP)?

 Conceptul de produs minim viabil (MVP) — ajuta la luarea
unor decizii corecte si rapide la un cost redus (Eric Ries:
conceptul "Lean Startup”).

.- Este mal sigur sa observi ce fac oamenii cu un produs
decat sa i intrebi ce ar face.




Ce este un produs minim viabil (MVP)?

e Conceptul MVP urmeaza un proces de construire-masurare-
invatare in care se construieste un "produs tester’, se masoara
rezultatele prin feedback si se afla ce isi doresc utilizatorii
pentru a putea imbunatati produsul.

 Un produs minim viabil se refera mai mult la procesul
iterativ decat la produs (Steve Blank, Eric Ries).
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Ce este un produs minim viabil (MVP)?

MINIMUM MINIMUM+VIABLE VIABLE (maximum)

Nobody wants touso ;  Good enough product 1o attract Product you want to buid
Doesn't soive the the frst users

probiom

‘ Sursa: Hacker Noon



Avantajele crearii unui produs minim viabil
1. Testarea ideilor si conceptului de business vizat
» Testarea ipotezelor cu privire la publicul tinta permite schimbarea

directiei produsului pe baza constatarilor (pivotare) dar si posibilitatea
de a identifica atractivitatea grupurilor tinta.

- In acest fel functionalitatea produsului poate fi personalizata, pentru a
atrage si mai mult acesti utilizatori

2. Intelegerea cererii pietei

. Un produs minim viabil ajuta la intelegerea a ce functioneaza si ce nu
prin testare, fara a fi necesara o investitie de amploare.

« O companie poate sa incerce sa solutioneze o problema care nu
exista, sau alte solutii disponibile pe piata pot aborda cerintele pietei in
mod satisfacator.



Avantajele crearii unui produs minim viabil

3.

Castigarea de noi investitori

Pentru a castiga investitori, acestia trebuie sa creada ca produsul
lansat este suficient de viabil pentru a oferi rezultatul dorit.

. Risc minim, rentabilitate ridicata a investitiei

Investitiile reduse optimizeaza riscul. Pe durata procesului de
evaluare, produsul in forma initiala se poate vinde in continuare.

. Lansarea mai rapida

Realizarea si scoaterea pe piata a unui produs minim viabil ajuta la
lansarea mai rapida a produsului final (MaximumVP) mai repede.

. Generator de inovatii suplimentare

Rezultatele procesului MVP aj.la optimizarea continua a produsului.



S pasi pentru crearea unui MVP

1. Identificarea oportunitatilor:
Este nevoie de acest produs/serviciu? De ce este nevoie de

acest produs/serviciu?
Cum poate ajuta? Pot crea acel instrument?




S pasi pentru crearea unui MVP

2. Definirea obiectivelor pe termen lung si nevoile de afaceri:

 Identificarea criteriilor si obiectivelor pe care trebuie sa le
indeplineasca produsul pentru a avea succes (ex: App pentru
reducerea cu 25% duratei de emitere a biletelor de acces la un
. eveniment si atingerea unui numar de 50.000 de utilizatori).




S pasi pentru crearea unui MVP

3. Analiza concurentei:
* Analiza concurentei indiferent de unicitatea produsululi.

« De asemenea, se pot analiza recenziile produselor concurentei
pentru a identifica deficientele acestora si/sau pentru a folosi idei
. bune de la concurenta pentru imbunatatirea produsului propriu.




S pasi pentru crearea unui MVP

4. Decizie privind caracteristicile necesare ale produsului
(prioritizare):

Este necesar un set particular de caracteristici pentru fiecare etapa
de dezvoltare a produsului. Decizie privind caracteristicile "must have’
si cele "nice to have”.

Care este caracteristica principala a produsului si ce ajuta
utilizatorii sa realizeze? Ce alte caracteristici pot fi oferite?

Stabilirea caracteristicilor care sa fie incluse in prima versiune a

produsului (alfa, beta).




S pasi pentru crearea unui MVP

5. Construieste, masoaral/testeaza, invata:

Dezvoltarea produsului urmata de testarea in vederea imbunatatirii
calitatii produsului Tnainte de lansare.

Dupa finalizarea acestui test se trece la testarea alfa/beta. Pe baza
feedbackului primit de la testarea beta, testarea efectuata in lumea
reala de catre utilizatori, se va lua in considerare aplicarea feedback-ului
prin implementarea modificarilor in versiunile mai noi ale
produsului.




Prototip vs. MVP
Prototlpul

Permite validarea/ invalidarea unei ipoteze din perspectiva
modului in care ar trebui sa functioneze un produs sau serviciu.
Prototipul nu este menit sa poata fi folosit ca atare, ca si cum ai folosi
produsul pe care il reprezinta. Rolul prototipului este doar acela de
a permite sa soliciti un feedback utilizatorului.

Un MVP:

Este un produs viabil, care poate fi folosit in scopul pentru care a
fost creat. Are functionalitati minime dar permite utilizatorului sa isi
indeplineasca scopul.

Poate fi achizitionat si ofera informatii exacte cu privire la
comportamentul de cumpargss si indicatori precum pretul.




Principiul Pareto
Functionalitai
critice
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| ® Always @ Often @ Sometmes & Rarely @ Never |

Feature Usage in a Typical Custom Software System, Jim Johnson, Standish Group, 2002
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Manifestul Agile

C @ O 8 agilemanifesto.org/iso/ro/manifesto.html B %
Manifestul pentru dezvoltarea agila de software

Noi scoatem la iveala modalitati mai bune de dezvoltare de software
prin experientd proprie si ajutandu-1 pe ceilalti.
Prin aceasta activitate am ajuns sa apreciem:

Indivizii s1 interacfiunea inaintea proceselor si uneltelor
Software functional inaintea documentatiei vaste
Colaborarea cu clientul inaintea negocierii contractuale
Receptivitatea la schimbare inaintea urmaririi unui plan

Cu alte cuvinte, desi exista valoare in elementele din dreapta,
le apreciem mai mult pe cele din stanga.
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Valori si Principii Agile

Cele mai bune arhitecturi,
cerinte si design
Construieste proiecte in jurul oamenilor motivati. emerg din echipe care se auto-
Oferd-le mediul propice si suportul necesar organizeazd.
si aiincredere ca obiectivele vor fi atinse.

Livrarea de software functional se face frecvent, de
preferintd la intervale de timp cat mai mici, de la
cateva saptdmani la cateva luni.

Echipe ce se

Indivizi motivati auto-
organizeaza

Livrare .
frecventi Software functional este

/ Progresbazat —  principala mdsurd a
\ pe livrabile o
\\-/,. progresului.
Indivizii si

fatdin fata. S
\ interactiunea functional Atentia continud pentru excelentd
Excelentd tehnicd si design bun
tehnica A . L
imbundtdteste agilitatea.

Cea mai eficientd metodd de a

transmite informatii inspre siin interiorul .
.. . Conversatie
echipei de dezvoltare este comunicarea fati-in-fata

Oamenii de afaceri si dezvoltatorii Munc
trebuie sd colaboreze | impreuna
Zilnic pe parcursul proiectului. \ Colaborareacu Receptivitateala

clientul schimbare La intervale requlate, echipa
Prioritatea noastrd este Clienti imbunatatire reflectd la cum sd devind mai
satisfactia clientului | satisfacuti continua ) eficientd, apoi isi adapteazad si
prin livrarea rapidd si continud Ritm Schimbare R ajusteazd comportamentul in
\__/ sustenabil cerinte | Slneiiale consecinta
de software valoros. ‘ \ t A ‘ :

S Proce"szle aglllte ;tJro'r.no.vet(.JI;a (tiez.\./(t)lt(z)re.u dlfmb”fj Schimbarea cerintelor este Simplitatea--arta de a maximiza cantitatea
ponsorii, fezvo a.oru si utilizatorii trebuie sa po.a.u S S de muncd nerealizatd—este esentiald.
mentine un ritm constant pe termen nedefinit. . . .
faza avansatd a dezvoltdrii. Procesele

agile valorificd schimbarea
in avantajul competitiv al clientului.



La intervale regulate, echipa reflectd la
cum sd devind mai eficientd, apoi isi
adapteazd si ajusteaza comportamentul
in consecintad.
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Livrarea de software functional se face frecvent, de
preferintd la intervale de timp cat mai mici, de la
cateva sdptdmani la cateva luni.

Incremental

&

Jeff Patton: http://www.agileproductdesign.com/blog/dont_know_what_i_want.html|



Software functional este principala
madsurd a progresului.




Schimbarea cerintelor este binevenitd chiar siintr-o
faza avansata a dezvoltdrii. Procesele agile valorificd schimbarea
in avantajul competitiv al clientului.

Choluteca Bridge — a bridge to nowhere



Risc & Valoare

PREDICTIV AGILE




Specializare resurse umane

PREDICTIV AGILE

Breadth of Knowledge

Broad General Knowledge Broad General Knowledge Broad General Knowledge
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Chestionar de evaluare —
(activ in intervalul 19:30 - 20:00)!

Curs 11: MVP. AbordariAgile
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